南京中医药大学药学院
药学院办字〔2018〕11号
南京中医药大学药学院
专任教师奖励性绩效考核方案实施细则（试行）
根据《南京中医药大学教职工年度考核办法》（南中医大人字﹝2007﹞43号）、《南京中医药大学教师奖励性绩效考核实施办法（试行）》（南中医大人字〔2018〕10号）文件精神和“一流学科”建设要求，引导并加强教研室和科研PI团队建设，提高资源配置的合理性，结合学院专任教师岗位设置、资源配置情况，本着绩效优先，兼顾公平的原则，特制订本实施细则。
一、教师师德师风综合考评
（一）考核程序与要求
参见《南京中医药大学药学院师德师风综合考评办法》。
（二）考核结果与应用
考核结果分为优秀、合格、基本合格与不合格。考核等级与年度贡献绩效系数挂钩，等级优秀、合格者系数为1；基本合格者为0.5；不合格者为0。
教师师德师风综合考评结果在合格以上者方可参加教师奖励性绩效考核，不合格者不得参加后续考核并调离专任教师队伍。
二、教师奖励性绩效考核
（一）考核程序及要求
1. 根据《南京中医药大学教师奖励性绩效考核实施办法（试行）》相关要求，教师填写教学工作量、非教学工作量以及奖励性绩效工作量，经教研室或实验室初审、学院复审、公示无异议后确定。
2. 教师科研奖励性绩效工作量按照学校规定的换算办法，折换成课时数，同时根据全院科研总量和总实验室面积计算出的实验室平均贡献率，按照其占有实验室资源及其所完成的科研及成果奖励情况予以系数折算，具体办法如下：
（1）折算系数的确定：完成平均贡献率70%以上者，系数为1；完成50%~70%者，系数为0.8；完成50%以下者，系数为0.6，且列入学院整改名单。
（2）PI团队成员的科研奖励性绩效折算系数按照团队打包计算。
3. 各教研室或重点实验室（工程中心）按照学校制定的教学、科研以及非教学工作等工作量折抵换算规则折算成标准课时数，计算其年人均课时，并上报学院汇总、排序。
室年人均课时=（室教学工作总课时+室非教学工作量换算总课时+室奖励性绩效换算总课时）/室参加考核人数
4. 教研室或重点实验室（工程中心）完成教学与非教学工作等级的评定由学院统一组织，具体工作步骤如下：
（1）成立由院领导、系主任、专业负责人、教研室主任、重点实验室（工程中心）主任、学院相关办公室负责人及教师代表等组成的考核小组。
（2）教研室或重点实验室（工程中心）主任汇报各自教研室或重点实验室教师师德师风综合测评情况、年度工作完成情况、参与学校及学院内涵建设其他相关工作情况等。
（3）考核小组成员在听取教研室或重点实验室（工程中心）主任工作汇报后，结合其人均标准课时在全院排序名次，综合工作完成质量情况进行评价，按百分制打分，计算教研室或重点实验室（工程中心）最终平均得分。
5. 优秀等级教研室或重点实验室（工程中心）的要求
（1）教研室和重点实验室（工程中心）年人均标准课时排名位居全院各室排序前60%。
（2）教研室课程建设、教学团队建设、标准化建设等综合测评优良；教研室所有课程授课的学生评教、督导听课情况优良；教学研究与教学改革或教学相关竞赛取得校级及以上成绩。
（3）重点实验室（工程中心）单位实验室面积所计算出的科研奖励性绩效大于全院平均水平。
6. 有下列情形之一者，不得参评优良教研室或重点实验室（工程中心）：①师德师风考评出现基本合格或不合格教师；②出现教学事故或学术不端行为；③出现安全事故。
（二）考核等级的确定与应用
1. 教研室或重点实验室（工程中心）考核等级分为优秀、良好、合格与不合格。各等级教研室或重点实验室（工程中心）内教师的不同等级比例见表1。
表1 各等级教研室或重点实验室（工程中心）内教师等级比例
	考核等级
	成员考核等级占比（%）

	
	优秀
	良好
	合格
	不合格

	优秀
	≤70
	≥30
	0
	0

	良好
	≤30
	≥70
	0
	0

	合格
	0
	≤50
	≥50
	0

	不合格
	0
	0
	≤50
	≥50


2. 按照学校规定，结合各室考核得分情况，综合测算，确定教研室或重点实验室（工程中心）考核等级。
3. 教研室或重点实验室（工程中心）在室内教师所完成年教学、科研及非教学工作量折算后的总课时排序基础上，按照表1比例计算确定各自室内教师的不同等级数量，确定每位教师考核等级。
4. 教师考核等级分为优秀、良好、合格、不合格，相应的系数用于计算教师完成教学工作量和非教学工作量。
5. 根据学校规定，课程教学优秀的课时比例不超过单位课时的50%，学院根据教研室或重点实验室（工程中心）完成的课程教学总课时数，结合教研室或重点实验室优秀等级人数比例，核定教研室或重点实验室（工程中心）优秀课时数，由教研室或重点实验室（工程中心）按照学校有关规定二次考核分配教师。
教研室或重点实验室（工程中心）优秀教学时数（理论值）=教研室或重点实验室教学总课时数×优秀比例
教研室或重点实验室（工程中心）优秀教学时数（实际值）=理论值×折算系数（n）
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6. 教研室或重点实验室（工程中心）年人均课时排序连续两年排名最后者，则教研室主任或重点实验室（工程中心）行政主任自动解聘，所在学系正副主任年终考核不得评为优秀。
7. 年终教职工考核推优，应在此方案考核优秀等级的教师中产生。
三、奖励性绩效发放（或次年扣除）方案
1. 根据各室教师考核等级系数及教师个人师德师风综合考评系数，对超出课堂教学工作量、超出非课堂教学工作量部分及各类成果及获奖情况奖励发放年底贡献绩效。
教师个人考核总系数=教师个人师德师风综合考评系数×教师个人考核等级系数
2. 其他要求参照学校方案。
四、其他事项
1.系主任的考核纳入原所在教研室或重点实验室（工程中心）进行；实验教学中心、分析测试中心主任的考核按照其所属业务岗位要求进行考核，其工作业绩等级由所在部门考核确定。
2. 教师教学工作量的计算以任课教师名单、教学日历文件为准。因特殊原因需调整教学工作任务的，须事先经学院审批同意，并具备相应的备案手续。
3、教学工作量计算参照附件1进行。教学改革类研究项目、竞赛类项目或教材编写等工作量的认定，按照学校文件规定的认定项目及标准执行，学院或教研室自行组织开展的教学改革类研究项目、竞赛类项目或教材编写等工作量的认定，须由教研室据实上报，经学院审核认定。
4. 科研项目等奖励工作量的分配严格按照项目任务书或合同书确定的项目组成员及排名，计算相应的工作量，项目组成员若有变更须提供主管部门认可的书面变更手续：
（1）本院教师为项目负责人的科研项目，由项目负责人根据项目组成员排名和实际贡献，提出该项目的分配方案，其中项目负责人分配工作量为35%～50%，第二、第三排名分配工作量总额为20%～35%，项目负责人、第二、第三排名分配工作量不超过总工作量的70%，剩余30%由项目负责人根据实际参与工作情况分配给项目组成员。
（2）参加校内其他学院教师主持的科研项目按照课题排名先后次序，从第二到第五分别按照经费的20%、15%、10%、5%折算计算。
5. 非教学科研工作的计算参照附件2进行。
6. 实验教学中心专任教师由中心按照学校考核方案和本实施细则单独进行考核。
7. 本细则由学院办公室负责解释，未尽事宜，由院党政联席会议讨论决定。
附件1：
南京中医药大学药学院
专任教师教学工作量计算办法（试行）
根据南京中医药大学教学管理规章制度的相关规定，为鼓励教师积极，结合学院各类课程性质特点，特制定本办法。
1. 教师教学工作量，是指由教务处、研究生院、成人教育学院下达的教学计划内的各类课程的理论课教学、实验（实践）课教学的工作量（含备课、讲课、辅导答疑、批改作业和实验报告、考试考查及阅卷、教研等各教学环节），指导毕业设计、毕业论文工作量，毕业实习检查工作量。
2. 理论课教学时数，按照下列公式计算教学时数：
教学时数=计划课时数×教学班系数×（K值＋绩优值）
其中（1）教学班系数：一个自然班（70人以下），系数为1；70～109人，系数为1.2；110～149人系数为1.4；150人以上，每增加20人，系数增加0.1。（2）k值：境外学生1.2。（3）绩优值：新开课程首轮开课为0.2；国家精品课程为0.3，省级精品课程为0.1,双语课程为0.5；必修考试课程为0.05。
3. 实验教学按照下列公式计算教学时数：
教学时数=计划实验课时数×组数×（实验组系数+绩优值）
其中：（1）实验组系数：每一自然实验组（16人及以上）取0.8；每一自然实验组（12～15人）取0.7或者每一自然实验组（26人及以上）两个老师，取0.7，因特殊情况，低于12人的，系数取0.6；（2）绩优值：实验课程首轮开课系数为0.2。
4. 课间见习课时，按照下列公式计算教学课时：
教学时数=计划课件见习课时数×组数×见习组系数
    见习（南京市内采药实习、认知实习、专业见习、课程设计）组系数：每一自然见习组（15人左右）系数取0.8，低于12人取0.7，每位教师一次课间见习带教不超过2组。
见习（宜兴采药、亳州药材市场实习）：30学时/周，每自然实习组10-12人。超过12人系数取1.1。
5. 学院在编教师指导毕业设计、毕业论文的工作量（含选题、开题、指导论文等）的教学时数折算：
教学时数=12学时×学生数
6. 毕业实习检查工作量按照下列公式折算教学时数如下：
教学时数=毕业实习检查天数×4
7. 其他未涉及的教学工作量计算，由教师个人据实申报、教研室审核、学院认定。
附件2：             南京中医药大学药学院
专任教师非教学工作量计算办法（试行）
1．兼职岗位非教学工作量计算标准
	序号
	类目
	非教学工作量
	备注

	
	
	小时
	课时
	

	1
	一、二级学科带头人
（含优势学科方向）
	225
	50
	不重复计算

	2
	专业负责人
	162
	36
	

	3
	学位点负责人
	162
	36
	

	4
	课程负责人
	必修
	72
	16
	

	
	
	其他
	45
	10
	

	5
	系（中心）主任
	162
	36
	

	6
	系（中心）副主任
	162
	36
	

	7
	教研室或重点实验室（工程中心）主任
	162
	36
	

	8
	二级督导
	108
	24
	

	9
	学业指导老师
	162
	36
	

	10
	本科生班主任
	500
	111
	

	11
	青年教师导师
	45
	10
	

	12
	本科生导师
	45
	10
	/人（编内）

	13
	学导专职秘书
	162
	36
	

	14
	一流学科建设秘书
	162
	36
	

	15
	优势学科方向秘书
	81
	18
	

	16
	指导学生毕业论文（设计）
	54
	12
	

	17
	支部书记、民主党派主委
	162
	36
	

	18
	支部委员、民主党派支委
	81
	18
	

	19
	党小组组长
	27
	6
	

	20
	工会主席
	108
	24
	

	21
	工会副主席
	81
	18
	

	22
	工会委员
	27
	6
	

	23
	工会小组长
	27
	6
	


2．学院临时性工作量计算标准
	序号
	名称
	等级
	非教学工作量
（小时/人）
	备注

	1
	教学竞赛（院级）
	一等
	80
	

	
	
	二等
	60
	

	
	
	三等
	50
	

	
	
	参加
	30
	

	
	
	专家1次
	30
	

	
	
	专家2次
	50
	

	
	
	秘书1次
	30
	

	
	
	秘书2次
	40
	

	2
	教育部药学教指委技能大赛
	1次
	8
	

	
	
	2次
	16
	

	
	
	4次
	32
	

	
	
	5次
	40
	

	
	
	现场指导
	50
	

	3
	省药学会岛津杯
	1次
	4
	

	
	
	2次
	8
	

	
	
	现场指导
	10
	

	4
	院爱上实验室
	1次
	10
	

	
	
	2次
	20
	

	
	
	3次
	30
	

	5
	“四微”大学生学业提升工程（非带班学导）
	1次
	2
	

	6
	立项虚拟仿真项目
	院级
	20
	

	7
	指导本科生获优秀毕业论文
	院级
	30
	

	8
	微课教学竞赛
	校级三等奖
	40
	

	
	
	参与
	20
	

	9
	高校医学组微课竞赛
	参与
	20
	

	10
	课题申报专家辅导
	1次
	4
	

	11
	本科毕业论文答辩专家
	1次
	8
	

	12
	实习中期检查
	1天
	10
	

	13
	教学沙龙
	1次
	2
	

	14
	本科生开题审核
	1人
	1
	

	15
	本科生技能考核
	1门课
	6
	

	16
	监考
	第二三监考人
	2
	

	
	
	提前结束考试
	2
	

	17
	教师教务处培训
	《课堂教学设计》师资培训班
	6
	

	
	
	课程教学设计专题培训会
	6
	

	18
	在线课程建设
	院级（由负责人分配参与教师）
	90
	

	19
	教学检查
	外院
	5
	

	20
	研究生招生、开题
和中期考核
	小组成员
	15
	可累加

	
	
	小组秘书
	15
	可累加


3．其他
教研室或重点实验室（工程中心）日常工作，认定非教学工作量不超过150小时/人。由教研室或重点实验室（工程中心）主任根据教师实际参与工作情况认定。
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